
9ÏÕÎÇ "ÅÇÉÎÎÅÒÓ 3×ÉÍ 
#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÎ       
*ÕÌÙ ίȟΨΦΧή 

,ÅÁÒÎ ÔÏ 3×ÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍ 
×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÎ *ÕÌÙ ίȟ ΨΦΧή 

Ϊ ÁÎÄ Ϋ 9ÅÁÒ /ÌÄ 
)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÃÅÒ 
0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÎ   
*ÕÎÅ Χίȟ ΨΦΧή 

ά ÁÎÄ έ 9ÅÁÒ /ÌÄ 
)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÃÅÒ 
0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÎ 
*ÕÎÅ ΧήȟΨΦΧή 

#/.4!#4ȡ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ %ÓÃÁÎÁÂÁ 
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ     
ΨΨΫ .ÏÒÔÈ ΨΧÓÔ 3ÔÒÅÅÔ 
%ÓÃÁÎÁÂÁȟ -)  ΪίήΨί 

0ÈÏÎÅ ɉίΦάɊ έήά-ΪΧΪΧ 

%--ÁÉÌȡ 

ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎΆÅÓÃÁÎÁÂÁȢÏÒÇ 

ËÐÅÔÅÒÓÏÎΆÅÓÃÁÎÁÂÁȢÏÒÇ 

ÂÂÏÕÇÉÅΆÅÓÃÁÎÁÂÁȢÏÒÇ 

/ǣÃÅ (ÏÕÒÓ ÁÒÅ 
-ÏÎÄÁÙɂ&ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ 
έȡΩΦ ÁȢÍȢɂΪȡΦΦ ÐȢÍȢ 

37)- ,%33/.3 

9ÏÕÎÇ "ÅÇÉÎÎÅÒÓ 3×ÉÍ #ÌÁÓÓÅÓ 

4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ Ó×ÉÍ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÉÔÈ Á ÐÒÏÐÅÒ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄ ×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙȢ  1ÕÁÌÉǢÅÄ 
ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÔÒÅÓÓ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÆÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ  6ÁÒÉÏÕÓ 
×ÁÔÅÒ ÇÁÍÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÌÁÙÅÄȢ  4ÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÒ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ "ÅÁÃÈ ÅÁÃÈ ÓÕÍÍÅÒȢ  4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÆÏÒ ÁÇÅÓ Ωɂά ÙÅÁÒÓ 
ÏÌÄȢ   

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ -ÏÎÄÁÙÓ ÁÎÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÏÒ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ΧȡΦΦɂΧȡΩΦ ÐȢÍȢ ÏÒ ΧȡΩΦɂΨȡΦΦ ÐȢÍȢ  #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ 
ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 7ÅÂÓÔÅÒ 7ÁÄÉÎÇ 0ÏÏÌȢ 

&ÅÅ ÉÓ ΓΩΦ ÐÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ΓΧΫ ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÓÁÍÅ 
ÆÁÍÉÌÙȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ *ÕÌÙ ίÔÈ ÁÎÄ ÒÕÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 
!ÕÇÕÓÔ ίÔÈȢ  

 

7ÁÄÉÎÇ 0ÏÏÌ (ÏÕÒÓ 

-ÏÎÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ ΧΨȡΦΦ ÐȢÍȢɂάȡΦΦ ÐȢÍȢ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓ ÆÒÏÍ 
ΧΨȡΦΦ ÐȢÍȢɂΫȡΦΦ ÐȢÍȢ  #ÌÏÓÅÄ 3ÕÎÄÁÙÓȢ 

 

 

#)49 /& %3#!.!"! 35--%2 
2%#2%!4)/. 02/'2!-3 

ΨΦΧή 



2ÏÃË ÔÈÅ $ÏÃË 

*ÕÌÙ άɂήȟ ΨΦΧή                
!ÕÇÕÓÔ ΩɂΫȟ ΨΦΧή 
ÁÔ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 
$ÏÃË ÂÙ 

,ÕÄÉÎÇÔÏÎ 0ÁÒË 

&ÏÕÒÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ 
ΪÔÈ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ 
,ÕÄÉÎÇÔÏÎ 0ÁÒË 
×ÉÔÈ ǢÒÅ×ÏÒËÓ ÁÔ 

ÄÕÓË 

#ÏÎÃÅÓÓÉÏÎ 

3ÔÉÃËÙ &ÉÎÇÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ 
×ÉÔÈÉÎ ,ÕÄÉÎÇÔÏÎ 0ÁÒË 
ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ  4ÈÅÉÒ 
ÍÅÎÕ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ 
ÆÏÕÎÔÁÉÎ ÄÒÉÎËÓȟ 
ÓÐÏÒÔÓ ÄÒÉÎËÓȟ ÂÏÔÔÌÅÄ 
×ÁÔÅÒȟ ÃÏǟÅÅȟ ÔÅÁȟ ÉÃÅ 
ÃÒÅÁÍ ÃÏÎÅÓȟ ÓÕÃËÅÒÓȟ 
ÃÁÎÄÙȟ ÒÏÏÔ ÂÅÅÒ 
ǨÏÁÔÓȟ ÃÏÔÔÏÎ ÃÁÎÄÙȟ 
ÐÏÐÃÏÒÎȟ ÃÈÉÐÓȟ ÅÔÃȢ 

,ÅÁÒÎ ÔÏ 3×ÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ ÌÅÁÒÎ ÔÏ Ó×ÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
Ó×ÉÍ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ  

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ 
ΧΧȡΦΦɂΧΧȡΫΦ ÁȢÍȢ  #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ %ÓÃÁÎÁÂÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ 
"ÅÁÃÈȢ  4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÆÏÒ ÁÇÅÓ ά ÁÎÄ ÕÐȢ 

&ÅÅ ÉÓ ΓΩΦ ÐÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ΓΧΫ ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ 
ÓÁÍÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ *ÕÌÙ ίÔÈ ÁÎÄ ÒÕÎ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙȟ 
!ÕÇÕÓÔ ΧΦÔÈȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ΩΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ   

 

 

  



  

)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ %ÓÃÁÎÁÂÁ ÔÏ ÍÁËÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÓ Á ÌÁÃË ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÃÏÍÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 

 

4ÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏǟÅÒÓ ÔÈÅ *ÁÃËÉ 

3ÏÒÅÎÓÅÎ !ÅÒÏÂÉÃÓ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  #ÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÇÙÍ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ "ÏÎÉÆÁÓ #ÉÖÉÃ 

#ÅÎÔÅÒȢ 

4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÄÒÏÐ-ÉÎ ÆÅÅ ÏÆ ΓΫ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÌÌ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ έήά-ΪΧΪΧȢ 



4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎȦ  2ÕÌÅÓ ÁÒÅ ÍÏÄÉǢÅÄ ÔÏ ǢÔ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ 
ÂÏÙÓȢ  %ÖÅÒÙ ÐÌÁÙÅÒ ÉÓ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÅÑÕÁÌ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÉÍÅȢ  .Ï ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ 
ÔÒÙÏÕÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÐÌÁÙȢ 
 

&ÅÅ ÉÓ ΓΩÏ ÐÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ΓΧΫ ÅÁÃÈ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÓÁÍÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 
 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΧίÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ΧΨÔÈȢ 

 

#ÌÁÓÓ 4ÉÍÅÓ ÔÏ 3ÅÌÅÃÔ &ÒÏÍȡ 

4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 

ίȡΦΦ ÁȢÍȢɂΧΦȡΦΦ ÁȢÍȢ 

ÏÒ 

ΧΦȡΩΦ ÁȢÍȢɂΧΧȡΩΦ ÁȢÍȢ 

ÏÒ 

ΧΨȡΦΦ ÐȢÍȢɂΧȡΦΦ ÐȢÍȢ 

ÏÒ 

ΧȡΩΦ ÐȢÍȢɂΨȡΩΦ ÐȢÍȢ 

ά ÁÎÄ έ 9ÅÁÒ /ÌÄ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÃÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 
ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎȦ  2ÕÌÅÓ ÁÒÅ ÍÏÄÉǢÅÄ ÔÏ ǢÔ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÇÉÒÌÓ ÁÎÄ 
ÂÏÙÓȢ  %ÖÅÒÙ ÐÌÁÙÅÒ ÉÓ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÅÑÕÁÌ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÉÍÅȢ  .Ï ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ 
ÔÒÙÏÕÔ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÐÌÁÙȢ 
 

&ÅÅ ÉÓ ΓΩΦ ÐÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ΓΧΫ ÅÁÃÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÓÁÍÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 
 

#ÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΧήÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ΧΧÔÈȢ 

 

 

 

 

 

 

#ÌÁÓÓ 4ÉÍÅÓ ÔÏ 3ÅÌÅÃÔ &ÒÏÍȡ 

-ÏÎÄÁÙÓ ÁÎÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ 

ίȡΦΦ ÁȢÍȢɂΧΦȡΦΦ ÁȢÍȢ 

ÏÒ 

ΧΦȡΩΦ ÁȢÍȢɂΧΧȡΩΦ ÁȢÍȢ 

ÏÒ 

ΧΨȡΦΦ ÐȢÍȢɂΧȡΦΦ ÐȢÍȢ 

         Ϊ ÁÎÄ Ϋ 9ÅÁÒ /ÌÄ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÃÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 


